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S.A.Bro.M. S.p.A. - BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2009

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
tmporti in euro ) ) - 2009 2008
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti o 0
B immobilizzazioni
I Immobilizzazioni immateriali
1} Costi di impianto e di ampliamento o o
3} Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere delfingegno a 4]
6} immaobilizzazioni in corso e acconti 114,768,203 11.464 678
Totale 11.766.203 11.464.676
i immobilizzazioni materiali
43 Altri beni
- valore lordo o a
- fondo ammortamento o a
YValore netto contabile 0 G
Totale 4] 0
i immobilizzazioni finanziarie
13 Partecipazioni in imprese:
a) controllate 0 s}
b} collegate 0 G
d) altre imprese [¢] o
Totale ] 4]
2) Crediti verso:
¢} controllanti
- esigibili entro l'esercizio successivo o] 4]
- esigibili oltre 'esercizio successivo 4] o
d) verso altri
- esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre 'esercizio successivo 497.612 485400
Totale 497.612 485.400
3} Altri titoli g ]
Totale 497.612 485.400
Totale immobilizzazioni 12.263.815 11.950.076
C  Attivo circolante
i Rimanenze
3 Lavori in corso su ordinazione 4] o
Totale ] 0
i Crediti
1} Verso clienti
- esigibili entro f'esercizio successivo ¢ G
~ esigibili oftre Fesercizio successivo o
23 Varso imprese controflate
- esigibill entro lesercizio successive g
- esigibil olfre Tesercizio succassive g s
3} Yerso impress collegate
- esigibill entro Tesercizio successivo o G
- esigibill oftre lesercizic successivo 4] o
4} Verso controflanti
- esigibill entro l'esercizio successivo 5] a
- esigibili oltre lesercizio successivo g 3}
4-bis} Crediti tributari
- esigibil entro Fesercizio successive 236.588 1.812.567
- esigibill oftre l'esercizio successivo G o
4-tary  imposte anticipale
igibili entro fesercizio successivo g a
- esigibili oftre fesercizio successivo G ]
53 Verso aitrt
il entro fesercizio successive o
- esigibill oltre Fesercizio successivo &
Totsle 236.588 1.612.587
i Attivita finanziarie
4} Altre partecipazioni o Y
Totale 2 [
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S.A.Bro.M. S.p.A. - BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2009

v Disponibilita liquide

1} Depositi bancari e postali
23 Assegni
3 Denaro e valori in cassa
Totale
Totale attivo circolante

D Ratei e risconti

a} Ratel attivi
b} Risconti attivi
Totale
TOTALE ATTIVO
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1.112.678 329.935
o 0
1.112.678 329.935
1.349.284 1.942.502
30659

9.183 13.382
39.183 44.041
13.622.262 13.936.619




$.A.Bro.M. S.p.A. - BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2009

STATO PATRIMONIALE

PASSIVO
importi in euro 2008 2008
A Patrimonio Netto
f Capitale sociale 2.500.000 2.500.000
HH Riserva di rivalutazione 0 4]
v Riserva legale [¢] 4]
Vil Altre riserve:
- Riserva straordinaria G o]
- Accantonamento a fronte rischi o] a
- Riserve disponibili 0 ¢
Totale 4] ¢
Vi Utili (perdite) portati a nuovo (327.155) (196.955)
X Utile {perdita)} di esercizio (160.856) (130.200)
Totale Patrimonio netto 2.011.988 2.172.845
B Fondi per rischi ed oneri
13 Per trattamento di quiescenza ed obbiighi simifi G a
2y Per imposte, anche differite O o
33 Altri 0 4]
Totale 4] 4]
C  Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 0 [4]
D Debiti
4} Debitl verso banche
- esigibili entro l'esercizio successivo 11.600.000 11.600.051
- esigibili oltre 'esercizio successivo [ ¢
6} Accont
aj anticipazioni da committernti
- esigibili entro esercizio successivo 4] G
- esigibili oltre 'esercizio successivo 4] 0
73 Debiti verso fornitori
- esigibili entro I' esercizio successivo 202 578
- esigibili oltre 'esercizio successivo o] 0
9} Debiti verso imprese controllate
~ esigibili entro I esercizio successivo 0 o]
- esigibili oltre l'esercizio successivo o ¢
10) Debiti verso imprese collegate
- esigibili entro I' esercizio successivo o 0
- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 o
11} Debiti verso controllanti
- esigibili entro ' esercizio successivo ¢ g
- esigibili oitre Fesercizio successive [ 5]
12} Debiti tributari:
- esigibili entro I' esercizio successivo 8211 28638
- esigibill oltre Tesercizio successivo g o
13} Debiti verso istitull di previdenza e di sicurezza sociale
- asigibili entro T esercizio successivo 1.860 1,735
- esigibill oltre lesercizio successivo s G
14} Altri debiti:
b altrl debit
- esigibif entro T esercizio suscessivo 4] o
- esigibili oltre 'esercizio successivo 0 o]
Totale 11.610.273 11.611.300
E  Ratels risconti
EY Ratei passivi o 152,474
o) Risconti passivi G G
Totale ¢ 182,474
TOTALE PASSIVG 13822262 13.838.818
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S.A.Bro.M. S.p.A. - BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2009

STATO PATRIMONIALE
CONTI D'ORDINE

tmporti in euro ) o o 2009 2008

Garanzie prestate

- Debitori per fidejussiond 8.886.045 8 886.045
- Debitori per polizze fidejussorie 1.569.844 1.560.844
Totale 10.455,889 10.455.889

Garanzie ricevute

Totale g 0
Altri conti d'ordine 250.000 Q
Totale 250.000 0
TOTALE CONTI D'ORDINE 10.705.889 10.455.889
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S.A.Bro.M. S.p.A. - BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2009

CONTO ECONOMICO

tmporti in euro 2009 2008
A Valore della produzione
1} Ricavi defle vendite e delle prestazioni ¢ 0
4% incrementi immobilizazioni per lavori interni ¢ g
53 Altri ricavi e provent! Q 4]
Totale 4] 1]
B Costi della produzione
6} Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di meral G 4]
73 Per servizi {178.840) (170.128)
8} Par godimento di beni df terzi o g
) Per i personale
aj Salari e stipendi o] 0
b Oneri sociali 0 o
c) Trattamento di fine rapporto 0 &
d} Trattamento di quiescienza e simili 0 o
)] Altri costi Q o
Totale 0 0
10} Ammortament] e svalutazioni
aj Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 0 g
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 0 0
Totale ¢ g
12} Accantonamenti per rischi Y] 3
14) Oneri diversi di gestione (760) (777
Totale (179.600) {170.903)
Differenza tra valore e costi della produzione {179.600} {170.803)
C Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni
c) Da altre imprese 0 o
Totale o g
15} Altri proventi finanziari
Y Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- Da altre o] 30858
b Da titoli iscritti nelle immoebilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 0 5
d) Proventi diversi dai precedent!
- Da istitutl di credito 12.301 13.588
- Da altri 2 4]
Totale 12.301 44,244
17} irteressi e alin onerl fnanzian
43 Yerso altri G 4]
aj Verse isttut di credito {1.543} 15)
Totale {1,543} (2,115}
17-bigy Ut o perdite sy cambi
aj} Lt [ g
3] Perdite o g
Totale 16,758 42,128
8 Rettifiche di valore di attivita finanziarie
19} Svalutaziont
a3 Di partecipazioni o o
g g

Totale
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S.A.Bro.M. S.p.A. -

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2009

E  Proventi e oneri straordinari

203

24}

Totale

Proventi

aj Proventi straordinari

b} Plusvalenze da alienazioni patrimoniali
Onert

al Onert stracrdinari

b Minusvalenze alienazioni patrimoniali

Risultato prima delle imposte

22}

23}

imposte sul reddito delfesercizio

ap fmposte correnti

b Imposte differite/anticipate

<} Proventi connessi all adesione al consolidato fiscale
Totale

Utile {perdita) dell'esercizio

11.099 o
o o

(3.113) 11426

0 0

7.986 (1.426)
(160.856) (130.200)
o 0

o G

o 0

o

(160.856) (130.200)




S.A.Bro.M. S.p.A.

RENDICONTO FINANZIARIO
(Importi in miglisia di eurc)

Disponibilita liquide iniziali (a)

Attivita operativa:

Utile (perdita) dell’esercizio

Rettifiche:

Ammortamenti:

- immobilizzazioni immateriali

- immobilizzazioni materiall

- beni gratuitamente devolvibili

Accantonamento al fondo di ripristino o sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili
Utilizzo del fondo di ripristino o sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili
Variazione netta del trattamento di fine rapporto

Accantonamenti (utilizzi) fondi rischi

(Rivalutazioni) Svalutazioni di attivita finanziarie

Variazione netta delle attivita e delle passivita fiscali differite

Variazione capitale circolante netto

Liquidita generata (assorbita) dall’attivita operativa (b)

Attivita di investimento:

Investimenti in immobilizzazioni materiali
Investimenti in beni gratuitamente devolvibili
Investimenti in immobilizzazioni immateriali
Investimenti in attivita finanziarie non correnti
Contributi in conto capitaie

Disinvestimenti netti di immobilizzazioni materiali
Disinvestimenti netti di beni gratuitamente devolvibili
Disinvestimenti netti di immobilizzazioni immateriali
Disinvestimenti di attivita finanziarie non correnti
Liquidita generata (assorbita) dall’attivita di investimento (c)

Attivita finanziaria:

incremento (decremento) di debiti a breve termine verso istituti di credito
Accensione di finanziamenti

(Rimborso} di finanziamenti

Investimento in attivita finanziarie

Rimborso di attivita finanziarie

Dividendi distribuiti

Altre variazioni del patrimonio netto (es. aumenti di capitale sociale, distribuzione di riserve)

Liquidita generata (assorbita) dall’attivita finanziaria (d)

Disponibilita liquide finali (a+b+c+d)

2009 2008
330 91
(161) (130)
1.257 (1.939)
1.096 (2.069)
(301) (658)
(12) 916
(313) 258
0 2.050

0 0

0 2.050
1.113 330




S.A.Bro.M. S.p.A.

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2009

Dopo aver provveduto ad illustrare gli aspetti piu significativi che
hanno caratterizzato lo sviluppo degli affari sociali nel 2009 e le prospettive
che si delineano per il 2010, passiamo ad esporre le risultanze dell’'esercizio.

Si evidenzia che il presente bilancio, costituito dallo Stato Patrimo-
niale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, é stato redatto secondo
le disposizioni del Codice Civile introdotte dal Decreto Legislativo 17 gennaio
2006, n. 6 e successive modificazioni ed integrazioni, tenendo altresi conto
delle indicazioni fornite in merito dal’Organismo ltaliano di Contabilita (OIC),
che hanno integrato ed interpretato, in chiave tecnica, le norme di legge in ma-
teria di bilancio.

Il Bilancio d’esercizio 2009 corrisponde alle risultanze delle scritture
contabili regolarmente tenute ed e stato redatto in conformita agli articoli 2423,
2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425 e 2425 bis del Codice Civile, secondo i principi
dettati dall’art. 2423 bis del Codice Civile, comma 1, ed i criteri di valutazione
di cui all'art. 2426 del Codice Civile. Con riferimento ai principi utilizzati per la
redazione del presente bilancio di esercizio, si precisa che la valutazione delle
singole voci & stata effettuata — cosi come previsto dall'art. 2423-bis del Codi-
ce Civile - anche tenendo conto della “funzione economica” degli elementi
dell’attivo o del passivo considerato.

Le voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, precedute
da numeri arabi, sono state redatte, ai sensi del 2°, 3° e 4° comma dell’art.
2423-ter del Codice Civile, in relazione alla natura dell’attivita esercitata.

Ai sensi dell'art. 16 commi, 7 e 8, del D. Lgs. 213/1998 e dell’art.
2423, comma 5, del Codice Civile, il bilancio e stato redatto in unita di euro,
senza cifre decimali, ad eccezione della nota integrativa che é stata redatta in
migliaia di euro.

La presente nota & composta da tre parti: nella prima sono illustrati i
criteri di valutazione adottati per la predisposizione del bilancio di esercizio,
nella seconda e nella terza, comprendendo altresi le informazioni richieste
dall'art. 2427 del Codice Civile, sono descritte e commentate le principali va-
riazioni, rispetto all’esercizio precedente, delle voci di Stato Patrimoniale, degli
impegni e dei Conti d'ordine e del Conto Economico.

CRITERI DI VALUTAZIONE
| criteri di valutazione sono conformi a quanto disposto dall'art. 2426 del Codi-
ce Civile.

Nota integrativa al Bilancio al 31 dicembre 2009



S.A.Bro.M. S.p.A.

Immobilizzazioni immateriali

Le Immobilizzazioni immateriali rilevano, alla voce “Immobilizzazioni immate-
riali in corso e acconti”, i costi della progettazione preliminare per il collega-
mento autostradale Broni-Mortara.

Crediti
| crediti classificati nell’Attivo circolante, in relazione alla loro natura, sono i-
scritti al valore nominale, che corrisponde a quello di presumibile realizzo.

Debiti

| debiti sono stati riportati al valore nominale. Tra i debiti verso fornitori sono
compresi anche quelli dovuti a fronte di cessioni di beni e/o prestazioni di ser-
vizi perfezionate entro il 31 dicembre 2009, anche se non ancora fatturate.

Ratei e Risconti
| ratei ed i risconti sono stati determinati con il criterio della competenza tem-
porale.

Conti d’Ordine

Con riferimento alle garanzie prestate, ricevute ed agli impegni assunti si pre-
cisa che la valorizzazione é stata effettuata secondo la natura del rischio con-
trattuale coperto.

Costi e ricavi
Sono iscritti in bilancio secondo i principi di prudenza e competenza.

Imposte differite - anticipate

La Societa dispone di perdite fiscali riportabili per un importo pari a 161 mi-
gliaia di euro a fronte della quale non si € provveduto alliscrizione del relativo
beneficio fiscale in quanto, ad oggi, non ne sussistono i presupposti.

Nota infegrativa al Bilancio af 31 dicembre 2008
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S.A.Bro.M. S.p.A.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
(i valori sono espressi in migliaia di euro se non diversamente specificato)
COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Per le immobilizzazioni immateriali & stato predisposto apposito prospetto, ri-
portato in allegato alla presente nota integrativa, che indica i dati relativi alla si-
tuazione iniziale, i movimenti intercorsi nell'esercizio ed i saldi finali.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

L'importo complessivo di tale voce, pari a 11.766 migliaia di euro (11.465 mi-
gliaia di euro al 31.12.2008), si riferisce alle “immobilizzazioni in corso” relative
al progetto preliminare del collegamento autostradale Broni-Mortara.

Comprende i costi progettuali addebitati dalla SINA S.p.A. ai sensi del contratto
con la medesima sottoscritto, le spese di istruttoria e svolgimento della proce-
dura di gara addebitate dalla Regione Lombardia sulla base della convenzione
con la Societa Infrastrutture Lombarde S.p.A., i costi sostenuti per
I'asseverazione del Piano economico finanziario e gli oneri finanziari connessi
alle anticipazioni erogate dalla Unicredit Corporate Banking S.p.A., oltre ai costi
legali riferibili alle suddette partite.

Per un quadro dettagliato delle movimentazioni intervenute nel periodo si
rimanda al prospetto contenuto nell’Allegato n. 1.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Crediti Immobilizzati

Il conto in oggetto, che salda in 497 migliaia di euro (485 migliaia di euro al
31.12.2008), accoglie il credito verso I'Erario per la richiesta di rimborso dell'lVA
dellanno 2007, formulata ai sensi dell’'art. 30, comma 3, lett. ¢) del DPR 633/72
relativamente allimposta assolta sugli acquisti di beni e servizi per studi e ricer-
che, e parte del credito dell'anno 2006 non ancora rimborsato dall’Agenzia delle

Entrate.
[t credito e ritenuto esigibile entro 5 anni.

Per un quadro dettagliato delle movimentazioni intervenute nel periodo si
rimanda al prospetto contenuto nell’Allegato n. 2.

Al sensi dell'art. 2427, n. 6, del Codice Civile si precisa che, data la natura

Nota integrativa al Bilancio al 31 dicembre 2008
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S.A.Bro.M. S.p.A.

dell'attivita svolta dalla Societa, la pressoché totalita dei crediti & ascrivibile ad
attivita effettuate sul territorio nazionale.

ATTIVO CIRCOLANTE
CREDITI

Crediti Tributari
Tale voce risulta cosi composta:

 31/12/2009 31/12/2008
vs, Erario
Ritenute d'acconto subite su interessi di c/c 7 4
Liquidazione IVA mensile 225 203
Credito IVA esercizio 2006 in attesa di rimborso - 1.401
IRES da compensare 5 5
o ; } o ; L . 937 1613

La variazione della voce rispetto allanno precedente €& da imputarsi
all'avvenuto rimborso del credito IVA dell’'esercizio 2006 e relativi interessi.

DISPONIBILITA” LIQUIDE
Alla data del 31 dicembre 2009, tale raggruppamento risulta cosi composto:

31/12/2009 31/12/2008
Depositi bancari
Unicredit Corporate Banking S.p.A. - Filiale di Segrate M| 69 167
Unicredit Corporate Banking S.p.A. - Filiale di Torino 1.044 163
, o ; , o 1113 230

Il conto comprende le giacenze esistenti alla data di chiusura per capitale ed
interessi di competenza maturati sui c/c di corrispondenza indicati.

La variazione della voce rispetto allanno precedente € da imputarsi essen-
zialmente all’avvenuto rimborso del credito IVA dell'esercizio 2006 di cui detto
in precedenza.

RATEI E RISCONTI

Al 31 dicembre 2009, la voce, pari a 9 migliaia di euro (44 migliaia di euro al
31.12.2008), rileva risconti attivi per 1 migliaio di euro e risconti attivi plurienna-
li su premi per polizze fideiussorie, per 8 migliaia di euro.

Nota integrativa al Bilancic al 31 dicembre 2008
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S.A.Bro.M. S.p.A.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione complessiva delle voci costituenti il patrimonio netto viene
fornita nell’Allegato n. 3.

CAPITALE SOCIALE

Al 31 dicembre 2009, il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, ri-
sulta costituito da n. 2.500.000 azioni ordinarie da nominali 1,00 euro cadauna,
per complessive 2.500 migliaia di euro (invariato rispetto al 31.12.2008).

UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

[l conto accoglie le perdite dei precedenti esercizi per 327 migliaia di euro (196
migliaia di euro al 31.12.2008).

PERDITA DELL’'ESERCIZIO

Tale voce accoglie la perdita dell’'esercizio pari a 161 migliaia di euro (perdita
di 130 migliaia di euro al 31.12.2008).

DEBITI

Debiti verso banche

[l conto annota il saldo negativo del “conto finanziamento” acceso presso la Fi-
liale Grandi Gruppi Nord di Torino della Unicredit Corporate Banking S.p.A. a
fronte dei finanziamenti concessi, che ammontano complessivamente a 12 mi-
lioni di euro, parzialmente utilizzati per fronteggiare le esigenze di liquidita
connesse principalmente ai debiti verso il progettista SINA S.p.A. ed alla co-
pertura degli interessi passivi sugli utilizzi del finanziamento stesso. 1l saldo al-
la data di chiusura é pari a 11.600 migliaia di euro (11.600 migliaia di euro al
31.12.2008).

Debiti verso fornitori

Il conto ammonta ad un importo inferiore al migliaio di euro alla data di chiusu-
ra (1 migliaio di euro al 31.12.2008) e comprende quando dovuto a SINA
S.p.A. per anticipazioni di spese in nostro nome e per conto.

Nota integrativa al Bilancio al 31 dicembre 2009
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S.A.BroM. Sp.A.

Debiti tributari

| debiti tributari ammontano a 8 migliaia di euro (9 migliaia di euro al
31.12.2008) per ritenute di lavoro autonomo e parasubordinato da versare
all’Erario.

Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale

La voce ammonta a 2 migliaia di euro (1 migliaio di euro al 31.12.2008) per
contributi da versare relativi alla gestione separata INPS.

RATEI E RISCONTI
Al 31 dicembre 2009, la voce risulta azzerata (152 migliaia di euro al
31.12.2008).

Nota integrativa al Bilancio al 31 dicembre 2009
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S.ABroM. S.p.A.

CONTI D’ORDINE

CONTI D’ORDINE
Sono esposti in calce al Bilancio per I'importo di 10.705 migliaia di euro (10.455
migliaia di euro al 31.12.2008) e rappresentano, al valore nominale, le poste di
seguito dettagliate:

31/12/09 31/12/08

GARANZIE PRESTATE
Fidejussioni prestate per nostro conto a favore di:

« Infrastrutture Lombarde — ILSPA - S.p.A. (progetto prelimi-
nare e piano economico-finanziario} 8.886 4.886

Polizze assicurative:
e« Amministrazione Finanziaria — rimborso credito IVA anno 1.569 1.569
2006 e relativi interessi

TOTALE 10.455 10.455

ALTRI CONTI D’ORDINE
Nostri beni presso di noi:

«  Titoli azionari di proprieta di azionisti custoditi presso la 250 0
cassa sociale

TOTALI B ' 10.705 10.455

Nola integrativa al Bilancio &l 31 dicembre 2009
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S A.BroM. S.p.A.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per servizi

Espone 'ammontare delle spese sostenute nell'anno per consulenze ed altre
prestazioni di servizi acquisite a sostegno dell'attivita svolta per la produzione

del reddito.

Le componenti principali di questa voce di Bilancio sono di seguito illustrate
mentre, per quanto attiene ai “Compensi per Amministratori e Sindaci”, si veda

il prospetto riportato alla pagina successiva.

31/12/2009 31/12/2008
« Cariche sociali: I
- Emolumento Organo Amministrativo 21 21
- Compensi per cariche continuative 75 75
- Emolumento Collegio Sindacale 6 6
- Rimborsi spese Collegic Sindacale 1 1
- Rimborsi spese Organo Amministrativo 9 14
112 117
« Consulenze acquisite (legali, fiscali,
notarili, amministrative) (1) 55 42
*  Varie 12 11
Totali 179 170
{(1): per prestazioni rese da SINA S.p.A. 40 €/migl al 31.12.2008

Oneri diversi di gestione

[l conto annota le spese a carico dell'esercizio, per 1 migliaio di euro, per im-
poste e tasse varie (1 migliaio di euro al 31.12.2008).
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S.A.Bro.M. 8.p.A.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Altri proventi finanziari
Gli altri proventi finanziari sono cosi composti:
“ S o 31/12/2009 31/12/2008

a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

-« Altri 0 31
d) Altri proventi nei confronti di:

- Istituti di Credito 12 13

Totali 12 44

Interessi ed altri oneri finanziari
Tale voce risulta cosi composta:

 31/12/2009 31/12/2008
e) Verso Istituti di credito o c
- Interessi passivi c/c - -
- Commissioni e spese di ¢/c 1 2

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Proventi

Tale voce rileva, alla data di chiusura, sopravvenienze attive per 11 migliaia di
euro (zero al 31.12.2008).

Oneri

Tale voce rileva, alla data di chiusura, sopravvenienze passive per 3 migliaia di
euro (1 migliaio di euro al 31.12.2008).

Compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindaci della Societa
L ammontare cumulativo risulta essere il seguente:

- 31/12/2009 31/12/2008
Compensi ad Amministrator o o 96 96
Compensi a Sindaci ] 6
TOTALI S , | 3é2 (0s

Nota integrativa al Bilancio al 31 dicembre 2009
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Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
La Societa non ha sottoscritto accordi non risultanti dallo stato patrimoniale che
possano avere un impatto significativo sulla situazione patrimoniale e finanzia-
ria, nonché sul risultato economico della Societa.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Milano, 23 febbraio 2010

ALLEGATI

Gli allegati che seguono contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle
esposte nella Nota Integrativa, della quale costituiscono parte integrante:

1. Prospetto delle variazioni nei conti delle IMMOBILIZZAZIONI

IMMATERIALI

2. Prospetto delle variazioni nei conti delle IMMOBILIZZAZIONI
FINANZIARIE

3. Prospetto delle variazioni nei conti di Patrimonio Netto al 31 dicembre

2009 ed al 31 dicembre 2008

Nota integrativa al Bilancio al 31 dicembre 2009

Pag. 10



ajeul4 suoizenjis

012101988 [jop JUBSWIACH

a[eiZju| BuOIZeN}ig

982'4 4 0 0 0 9944 0 0 0 Lo¢ Go9vil 0 4] O 8y ey
984 41 ¢ 0 0 anlil 0 0 0 Poe GOy 1L o 0 0 GOY L DRIOD U IORZEZZHGOURIE
{powily COLOYS o) witie O) WY 0P+ BleiIZIul { pousuy DO
afeul opleg {zeinens) [[EEam} ZRINRAIN [S)EeTe) Rl P BOND ouwInlg Zsmboy opes [ zeinens) IpUIn-4) FEPBAL eI eI

sLOIZIIDSa(]

LHBUBIBLUILLY IUOIZBZZIJIGOWILUY, 8j8p 1JUOD 18U JLUOIZRLIEA 8Jjap O}OUSOl

-<.Q.m -E.O&m.<-m

600Z 21quwiadip Lg [e olouejig [ap eAljeibaju] eJoN ejje | ‘u ojebajy



ENYNE EOWNG
LE8¥ - - LB - M - - M - Zh G - X HNWIOL

= " . < N BB Ry

- - - - . Oy

LBV M - 160 M - - - - - (4] 58P - - Gib By

L8 - - LBY - - - - - - 2 sov - - Suy Lije osIap

R E - . HUBHONUOD TIa A
. . . . - slelia|uo ogign
. . . N . BIRIGHUDY G818 A

HIpers

woisses jad WOIZBINRAS  0OHOIR 01507
BleUl OPES  UOITRINRAG  UOIZRINRARY  OpIO] RIOjeA | MDIZEINfeAY  sZusiuesmeidog (UoiZeNieAg)  huSwiBIna(] ZEDIISSRION HUBWIBINLY BIIZIU OPRG  (UOIZRINEAG)  WORINIBAL  DPIOT GI0jeA
BlHUl BUOIZBN}S 012101088 [|8p (JUBWIACH eIz aUoZeNIG SUoIZIIoSacY

- - - a4

- . - - - @5aIdL 2Py
. . - HURoU0D ssadtiulyg
. . . - - syefiajon sspidw
- - . BIBHIOD BRI

OTFESe e
el uolssen sad woIZeINeAS  DIU0IS 01807 EREGH
BRUY OPIBS MIIZEINEAG  MORINRAN woizenieny  Brusuaameitog (uozeniens) IBLIBINSL] ZROINSSRID M HusLIBIOU) SR oples  (uoEeEAg)  uozen)E ojs00
sl sUoIZEN}E 01Z]01658,][8D (JUBLLIADYH eIzl suOIZENIS sUIZUTERC

SURIZUBLY JUCIZEZZIIGOUIL] S80 U0 18U 11012
.<-ﬁm<w - E.Obm.»Qaw

1A lj8p 0)adstiy

600Z 24qIdDIP L [B 01oUBlIg [9p BAjRIBa)U| BJON Blje Z ‘U 0jeba)ly




CIUBLIRILICI] I JUORZBIBTI0 BHED 1R Usl JJUBLIRELIIO.LIE JHT 180 OIOUBIG 1P SIoR) Sif811 018LI0dL
oenb Bp 0ang i opBiu | ded BOSLE D LTV LO L, BUUOIOD B8R BONZ/EL/LE 18 DPOUMW,™

€102 {191) {9zg) - - - 00s'2 6007 FHEWADIO LE 1Y 10TvE
(194) {191} GO0T SHBIP LE e Oleynsiy
- 0el {og1) B0z OIwes Bpied sucZRUNSe(]
H007 BuBLAON

yiLz (og1) {961} - - - 0052 WOOZ TUEWADIC LE 1Y 10YS
(oc1) {ogt) B0 IQUIBIIP L Je OMINSTY
- B89l {(g91) 00T crisiesy wypsed suLEZRUSe(]
F007 BULLIAORH

y0e'Z {(g91) {82} - - - 0052 £007 AVLWIDIT LE 1Y 107TVS

X A 1A A A Al 1 il i
IdOouUd
JWi0L 01Z1o483s3.4 OAONN Y JANISI FUVLINLIVIS INOIZY FIWoI ANOIZYLNVIVAIY OZZAUdIVHAOS FWID0S uoERURA sjjop
QLY LS (3LaN3dILn AMLTV SAHISI VAHISTH YAHASTH 10 SAMFSTY VAMASTY FWLIdYD BUOIRLIDS@ ]

8O0Z BIGUIBDID LE [B P8 B00Z BIGUIBDIP LE [B ONSN OIUOWLIE IP JUOD 18U JUOIZELIBA Bljop OlEdS0l

‘<-Q-m .E.O\—m.<.m

6002 84qWIBDIP LE € OJoUR|Ig [9P BANEIBB)U| BION BJE ¢ U 018Bd)|Y




S.A.Bro.M. S.p.A
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Codice Fiscale, Partita IVA e Registro Imprese di Milano
n. 05347500968
R.E.A. di Milano n. 1814517

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
SULLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2009

PREMESSA
Signori Azionisti,

siete oggi riuniti per procedere agli adempimenti connessi alla chiusu-
ra dell'esercizio 2009 e, in particolare, per procedere all'approvazione del proget-
to di bilancio chiuso al 31 dicembre 2009 e della Relazione sullandamento della
gestione della Vostra Societa nell’esercizio testé conclusosi.

INFORMAZIONI SULLA GESTIONE

Nel corso del 2009 sono proseguite le attivita conseguenti alla contro-
versia seguita al provvedimento di aggiudicazione provvisoria della concessione
in favore di SABROM, oggetto di ricorsi depositati ancora nel corso del 2008 dal
Consorzio SIS e dallATI Coopsette.

Nelle varie udienze del 2008, il TAR Lombardia non si era mai pro-
nunciato in forma definitiva, sospendendo gli atti impugnati e rimandando ogni
decisione ad una successiva convocazione.

Di conseguenza, nel mese di febbraio 2009, SABROM ha depositato
due relazioni tecniche relative alla sostenibilita economico finanziaria del piano
economico-finanziario (PEF) presentato in fase di trattativa negoziata ed alla pa-
lese infondatezza dei rilievi contenuti nel ricorso Coopsette, nonché di supporto
al ricorso incidentale sollevato dalla stessa SABROM in ordine al PEF Coopsette,

Relazione degli Amministratori sulla gestione deil'esercizio chiuso al 37 dicembre 2008
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E’ stata inoltre depositata una relazione tecnica inerente la congruita
del valore dell'investimento offerto.

Il TAR, nell'udienza di trattazione del merito dei ricorsi Coopsette e
SIS, tenutasi il 25 febbraio 2009, ha nuovamente rimandato ogni decisione ad
una successiva udienza.

In attesa di sviluppi, nel periodo marzo — settembre 2009 le attivita si
sono limitate al monitoraggio della controversia.

Nel frattempo I'ATI Coopsette ha ritirato, sebbene oltre i tempi di leg-
ge, il ricorso presentato contro SABROM, ma non quello contro SIS, senza che
cio abbia potuto incidere positivamente sulla controversia in atto presso il TAR.

NelUdienza del 22 settembre 2009 il TAR ha quindi individuato il
Consulente Tecnico d'Ufficio, assegnando il termine di 120 giorni per il deposito
della perizia (fino al 20 gennaio 2010).

Il 30 settembre 2009 sono iniziate le operazioni peritali ed & stato defi-
nito il calendario dei lavori, che, in particolare, ha individuato le seguenti scaden-

ze:

- entro il 22 ottobre 2009, la produzione delle relazioni da parte dei Consulenti
di parte;

- entro il 16 novembre 2009 la presentazione delle repliche dei Consulenti di
parte alle relazioni degli altri consulenti.

Nel rispetto delle tempistiche sopra individuate, in data 22 ottobre
2009 il Consorzio SIS ha depositato la propria relazione, nella quale ha esposto
posizioni gia note e delle quali Infrastrutture Lombarde e SABROM hanno tenuto
conto nella redazione delle loro memorie, depositate in pari data.

Successivamente, in data 16 novembre 2009, sono state depositate
dai contendenti le repliche alle relazioni prodotte da ILSPA e SABROM.

Nel recente periodo, infine, trascorsi i termini indicati dal TAR, il CTU
ha depositato la propria perizia (20 gennaio 2010).

DATI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIARI

Di seguito sono esposti e commentati i prospetti di conto economico e la situa-
zione patrimoniale e finanziaria della Societa.

Relazione degli Amministratori sulla gestions dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2009
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Gestione Economica

Le principali componenti del conto economico relativo all'esercizio 2009, confron-
tate con i corrispondenti dati del precedente esercizio, possono essere cosi sin-

tetizzate:

Importi in migliaia di euro 2009 2008 Variazioni
Ricavi della gestione 0 0 0
Altri ricavi 0 0 0
Totale Ricavi 0 0 0
Costi per materie prime 0 0
Costi per servizi ed altri costi operativi (180) 71t (9)
Costi del personale 0 0 0
Margine operativo lordo (EBITDA) (180) (171) (9)
EBITDA % = = =
Ammort., accant. ed utilizzo fondi 0 0 0
Risultato operativo (EBIT) (180) (171) (9
Proventi finanziari 12 44 (32)
Oneri finanziari (1) (2) 1
Oneri finanziari capitalizzati 0 0 0
Saldo della gestione finanziaria 11 42 (31)
Rettifiche di valore di att. finanziarie 0 0 0
Saldo delle componenti straordinarie 8 (1) 9
Risultato ante imposte (161) (130) (31)
Imposte sul reddito 0 0 0
Utile (Perdita) di esercizio (161) (130) (31)

Le principali componenti della situazione patrimoniale e finanziaria al 31 di-
cembre 2009, confrontate con i corrispondenti dati del precedente esercizio, pos-
sono essere cosi sintetizzate:

Relazione degli Amministratori sulla gestione delf'esercizio chiuso af 31 dicembre 2008
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Importi in migliaia di euro 2009 2008 Variazioni
Immobilizzazioni immateriali 11.766 11.465 301

Immobilizzazioni materiali 0 0 0

Immobilizzazioni gratuitamente reversibili 0 0 0

Immobilizzazioni finanziarie 497 485 12

Capitale di esercizio 236 1.493 (1.257)
Capitale investito 12.499 13.443 (944)
Fondo di ripristino o sostituzione beni

gratuitamente devolvibili 0 0 0
Trattamento di fine rapporto ed altri fondi 0 0 0
Capitale investito dedotti i fondi rischi ed

oneri a medio-lungo termine 12.499 13.443 (944)
Patrimonio netto e risultato 2012 2174 (162)
Indebitamento finanziario netto 10.487 11.270 (783)
Capitale proprio e mezzi di terzi 12.499 13.444 (945)

Le principali componenti relative alla gestione finanziaria dell'esercizio 2009, con-
frontate con i corrispondenti dati del precedente esercizio, possono essere cosi

sintetizzate:

Importi in migliaia di euro 2009 2008 Variazioni
A) Cassa ed altre disponibilita liquide 1.113 330 783
B) Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0
C) Liquidita (A) + (B) 1.113 330 783
D) Crediti finanziari 0 0 0
E) Debiti bancari correnti 11.8600 11.600 0
F) Parte corrente dellindebitamento non

corrente 0 0 0
G) Altri debiti finanziari correnti 0 0 0
H) Iindebitamento finanziario corrente 11.600 11.600 0
I) (Indebitamento) Disponibilita finanziaria

corrente netta (C) + (D) + (H) (10.487 ) (11.270}) 783
J) Debiti bancari non correnti 0 O 0
K) Obbligazioni emesse 0 0 0
L) Altri debiti non correnti 0 0 0
M) Indebitamento finanziario non corrente

(J) + (K) + (L) 0 0 0
N) (Indebitamento) Disponibilita finanziaria

netta (1) + (M) (10.487 ) (11.270} 783

Relazione degli Amministratori sulla gestione dell'esercizio chiuso at .
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La “posizione finanziaria netta” sopra riportata evidenzia, al 31 dicembre 2009,
un saldo passivo di 10.487 migliaia di euro (11.270 migliaia di euro al 31 dicem-
bre 2008).

Come risulta dallesame del rendiconto finanziario, la variazione della voce ri-
spetto all'anno precedente € da imputarsi essenzialmente all'avvenuto rimborso
del credito IVA 2006 e relativi interessi.

ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE DALLA VIGENTE NORMATIVA

Azioni proprie e azioni o quote di Societa controllanti
La Societa non possiede azioni proprie né azioni o quote di Societa controllanti,
neppure per tramite di Societa fiduciaria o per interposta persona.

Sedi secondarie
La Societa non ha sedi secondarie.

Codice in materia di protezione dei dati personali (D. Lgs. 30 giugno 2003, n.
196)

La SINA S.p.A., che assiste la Vostra Societa anche per gli aspetti connessi alla
normativa in oggetto, ha provveduto nel corso dell’'esercizio 2009 a sottoporre a
revisione il Documento programmatico sulla sicurezza aziendale dei dati (DPS),
adottato ai sensi del D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196 e successive modificazioni, in
attuazione di quanto prescritto dall’All. B) al medesimo provvedimento legislativo
(Disciplinare tecnico in materia di misure di sicurezza).

FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
Non si segnalano fatti particolarmente significativi accaduti dopo la chiusura
dell'esercizio.

* % %

Passiamo quindi ad esporVi nel dettaglio, con I'unita Nota Integrativa,
it Bilancio dell'esercizio testé conclusosi, segnalandoVi che, oltre a quanto sopra
riferito, per i primi mesi del nuovo anno non sono da segnalare fatti nuovi e/o
modificativi delle risultanze del Bilancio stesso, redatto sulla base dei consueti
criteri, nel rispetto delle vigenti norme civilistiche e fiscali.

* Kk &

Relazione degli Amministratori sulla gestione dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009
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PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI

Signori Azionisti,

dopo aver provveduto ad informarVi sui fatti salienti che hanno carat-
terizzato il periodo in esame, Vi invitiamo:

- ad approvare la Relazione degli Amministratori sulla gestione dell'esercizio
2009 e le linee di indirizzo in essa contenute, nonché a prendere atto del
Rapporto del Collegio Sindacale sul bilancio chiuso al 31 dicembre 2009, do-
cumenti tutti dei quali Vi sara data lettura:

- ad approvare il Bilancio — Stato Patrimoniale, Conto Economico e relativa
Nota Integrativa — chiuso alla data del 31 dicembre 2009, nonché i relativi cri-

teri impostativi, assumendo determinazioni circa la perdita dell'esercizio, che
Vi proponiamo di riportare a nuovo.

Signori Azionisti,

Vi ricordiamo che, in occasione della Vostra precedente adunanza,
avevate provveduto alla rinnovazione delllOrgano Amministrativo in scadenza
per un solo esercizio.

Con l'approvazione del bilancio chiuso alla data del 31 dicembre 2009,
viene dunque a scadere il nostro mandato e Vi invitiamo a procedere alla nomina
del nuovo Consiglio, previa determinazione del numero dei Consiglieri, alla no-
mina del Presidente ed alla determinazione degli emolumenti di competenza.

Nel ringraziarVi per la fiducia accordataci, Vi invitiamo:

- a nominare il Consiglio di Amministrazione, previa determinazione della du-
rata e del numero degli Amministratori ai sensi dell'art. 19 dello Statuto socia-
le;

- anominare correlativamente il Presidente della Societa:

- ad assumere determinazioni ai sensi dell’art. 25 dello Statuto sociale:

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Milano, 23 febbraio 2010

Relazione degll Amministrator sulla gestione dell'ssercizio chiuso al 31 dicembre 2000
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